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هياي اسيتخداميا اصتصيا      در اين كتاب فصل مجزايي به آگهيي 
هياا يييي    ها براي بسياري از سازمان چرا كه اين آگهي. داده شده است
در واقع دادن آگهيي  . آيند ترين اشيال تبليغات به شمار مي از پراستفاده

آن دسيته از  . عاليتهياي تبليغياتي هير شيركتي اسيت     استخداما از اولين ف
كننيد   اي صير  نميي   هاي كوچك كه بابت تبليغات هيچ هزينه سازمان

 .نيز روزي به آگهي استخدامي نياز پيدا صواهند كرد
استخدام نيروي انسانيا امري مهم بوده و انتشار آگهيي اسيتخدامي   

هيياي  گهيي كيه آ  بيا وجييودي . نييز بخشيي از فراينيد كارمنييديابي اسيت    
كنند ولي اصيول   استخدامي از تمامي اصول تبليغات تجاري تبعيت نمي
بيه دلييل كياربرد    . كلي تبليغات تجاري در مورد آنهيا نييز كياربرد دارد   

هياا پيرداصتن بيه ايين دسيته از تبليغياتا مهيم و         گونه آگهيي  وسيع اين
 .ضروري است

بيه   هاي استخدامي بخش اعظمي از تبليغيات را  طور كلي آگهيه ب
هيا پونيد    ها سالانه ميلييون  براي اين نوع آگهي. دهند صود اصتصا  مي

هيا و بيه    اي بيراي رسيانه   شيود و منبيع درآميد قابيل م  ظيه      صر  ميي 
تعيداد زييادي از شيركتهاي    . آينيد  هيا بيه  سياب ميي     صصو  روزنامه

هيياي  بنييابراين آگهييي. اي تبليغيياتا در اييين بخييش فعييال هسييتند  رفييه
ترين انيواع تبليغيات هسيتند و هيم بيه       از پراستفادهاستخداميا هم ييي 
 .شوند اي از صنعت تبليغات محسوب مي نوعي زيرمجموعه
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هياي ارتبياطي بير عهيده ميدير       ها مسؤليت فعاليت در اغلب سازمان
هياي اسيتخدامي از ايين امير      اما آگهيي . تبليغات يا روابط عمومي است

هاي استخدامي توسيط   چراكه در اغلب سازمانهاا آگهي. ستثني هستندم
هياي   طيور كليي آگهيي   ه ب. شوند وا د كاركنان يا منابع انساني تهيه مي

 :شوند استخدامي به سه روش تهيه مي
هاي ارتباطي را انجام  به وسيله مدير عامل يا كسي كه كليه فعاليت  .2

 .دهد مي
 ع انسانيبه وسيله وا د كاركنان يا مناب .2

 به وسيله وا د تبليغات  .2

 
مزيت بيارگيري روش سوم در اين است كيه امييان همياهنوي و    

هياي تبليغياتي شيركت زيير نظير ييك وا يد فيراهم          ادغام كليه فعاليت
جيويي در زميان شيده و امييان همياهنوي       اين امر باعث صرفه. شود مي

ري يينواصت هاي مرتبط با صريد فضا در رسانه و نيز ارائه تصوي فعاليت
هيا بيراي    بر اين اساس بسيياري از سيازمان  . سازد از سازمان را فراهم مي

( در صورت وجيود )هاي استخداميا از وا د تبليغات صود  تهيه آگهي
 .كنند استفاده مي

هيياي اسييتخداميا مسييؤليت وا ييد  از سييوي ديويير پييگيرش آگهييي
را از كند و  تيي مميين اسيت ايين وا يد       تبليغات سازمان را بيشتر مي

ضمن اينيه مديران تبليغياتا اغليب   . اهدا  اصلي صود منحر  سازد
 .هاي مرتبط با آنرا ندارند تجربه استخدام و تهيه آگهي

دهنيد كيه    ها تيرجي  ميي   الگكرا بسياري از سازمان بنا به دلايل فوق
براي اين . تبليغات استخدامي صود را به وا د منابع انساني واگگار كنند
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تواند به عنيوان بخشيي از اسيترات ي     وا د منابع انساني ميها  نوع آگهي
ي از بسيييار. هيياي لازم را انجييام دهييد ريييزي كلييي كارمنييديابيا برنامييه

هاي تبليغاتي صاصي را براي اهدا  صيود  وا دهاي منابع انسانيا شركت
گونيه ميوارد سيازمانها بيا دو شيركت تبليغياتي        در اين. كنند انتخاب مي
ييي بيراي اهيدا  بازارييابي كيه بيه ميدير روابيط         ي: كنند همياري مي

هاي  دهد و ييي هم براي فعاليت عمومي يا تبليغات شركت گزارش مي
 .دهد استخدامي كه به مدير منابع انساني يا كاركنان گزارش مي

هاي استخداميا بسته بيه   هاي تهيه آگهي ها و روش انتخاب تينيك
توانيد   وا د منابع انساني مي اندازه و  جم كار و ميزان افراد موجود در

براي مثال اگير وا يد روابيط عميومي در دفتير مركيزي       . متفاوت باشد
شييركت و وا ييد منييابع انسيياني در كارصانييه مسييتتر باشييندا بهتيير اسييت 

 .مسؤليت تهيه آگهي استخدامي به وا د روابط عمومي سپرده شود

بايد دانست که به صر  انتشار آگهيي اسيتخداميا تميام نيازهياي     
هيا از مجموعيه    معميولا  سيازمان  . تأمين نخواهند شيد   استخدامي سازمان

با توجيه بيه   . كنند اي از روشهاي مختلف استخدامي استفاده مي گسترده
بايسيت بيه مييزان     هاي استخدامي ميي  هاي مربوط به انتشار آگهي هزينه

 .ن روش استفاده كردمعتولي از اي
هاي صيود را   هاي عملياتي سازمان درصواست ها و بخش تمام وا د

بييراي اسييتخدام كاركنييان وا ييد صييودا بييه وا ييد منييابع انسيياني انتتييال 
هياي صيادر شيدها     وا د منابع انساني نيز بر اساس درصواسيت . دهند مي

بتيه  ال. كنيد  نسبت به استخدام يا معرفي كارمنيدان ميورد نيياز اقيدام ميي     
طور ه ب. دهد معمولا  انتخاب نهايي افراد را صود وا د متتاضي انجام مي

 :توان عمل كرد گونه موارد به دو صورت مي كلي در اين
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وا د منابع انسانيا نسبت به جگب متتاضيان اقدام كرده و انتخاب  .2
 .افراد شايسته نيز توسط همين وا د صورت گيرد

ب كرده ولي انتخاب نهايي وا د منابع انساني متتاضيان را جگ .2
 .گيرد هاي عملياتي صورت  كاركنان توسط مديران بخش

 
تر  در استخدام براي سمتهاي رده بالاي سازمانيا روش دوم مرسوم

نظر از هر روشي كه انتخاب شودا مدير وا د منابع انساني  صر . است
ليگا باييد بيراي    . با درصواستي مبني بر پيدا كردن كارمنيد مواجيه اسيت   

به اين مفهوم كيه چوونيه   . فرايند استخداما يك استرات ي طرا ي كند
توان افراد واجد شرايط را به بهترين نحو براي يك موقعييت شيغلي    مي

 صا  جگب كرد؟
براي نيل به هيد  بيالاا لازم اسيت بهتيرين روش مميين انتخياب       

 :برصي از اين روشها عبارتند از. شود
 ين مؤسساتا بررسيا شناسايي و ا :استفاده از يك مؤسسه استخدامي

اين مؤسسات غالبا  . مصا به با متتاضيان استخدام را به عهده دارند
مث   ممين است در زمنيه . كنند به صورت تخصصي عمل مي

ممکن است اين . پيمانياران فعاليت کنند استخدام مهندسين يا
مؤسسات براي استخدام در يك صنعت صا  داراي تخصص 

هاي مختلف تجاريا  ت استخدامي براي بخشمؤسسا. باشند
هاي مختلف صنعت كامپيوتر را نيز  صنعت پتروشيمي و يا بخش

به هر صورت استفاده از اين مؤسسات . توان از اين جمله دانست مي
 .هزينه بسياري به همراه صواهد داشت

 ها در زمينه اين شركت :هاي متخصص در استخدام مديران عاليشركت
 عالياانتخاب مديران . كنند دان ارشد فعاليت مياستخدام كارمن
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كننده آينده  شود چراكه ترسيم ها امري مهم محسوب ميبراي شركت
ها براي استخدام مديران  به همين دليل اين سازمان. شركت است

توانندا متتاضيان  عالي صودا از متخصصين باتجربه و ماهري كه مي
گونه  معمولا  براي اين. ندكن مناسب را استخدام كنندا استفاده مي

مشاغلا واجدين شرايط به تعداد كمتري وجود دارند و پيدا كردن 
لگا سازمان نياز به كمك مؤسسات . گير است آنها نيز دشوار و وقت

 .البته هزينه اين روش زياد است. بيروني دارد
 تسهي تي را در اصتيار دولت ها معمولا  :مراكز كاريابي دولتي 

ييي از اين تسهي ت مراكز كاريابي . دهند قرار ميها  سازمان
. ها رايوان است معمولا  صدمات اين مراکز براي سازمان. هستند

استفاده از صدمات اين مراكز به منظور استخدام كاركنان و 
 .متخصصين مختلفا مناسب است

 صورت ه توانند كارمندان صود را ب ها مي سازمان :استخدام مستقيم
صورت م قات  ضوري در ه اين مسأله ب. اب كنندمستتيم انتخ

توان  براي روش استخدام متستتيم مي. افتد مراكز استخدام اتفاق مي
 :هاي زير را نام برد مثال
o ها براي يافتن داوطلبان  ضور در مدارس و كالج 

o  شركت در بازارهاي محلي كارا يعني جايي كه داوطلبان
 .شوند وبرو ميکنندگان با هم ر استخدام و استخدام

o هاي قبلي باقي مانده  هايي كه از استخدام استفاده از بانك رزومه
 .است

o  هاي مربوط به  استفاده از شبيه وسيع پايواه داده: ها پايواه داده
 :كارکنان مناسب شامل

 آوري شده از متتاضيان قبلي كار هاي جمع ليست 
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 ها استخدام كه در همان صنعت و در ساير شركت افرادي
 اند هشد

اين روش نيز پرهزينه است ضمن اينيه در اين روش نيياز بيه دادن   
 .آگهي استخدامي وجود دارد

 :شود هاي استخدامي استفاده مي از آگهي  التدر دو  طور کليه ب
زماني كه كار ديوري براي استخدام انجام نشده و يا لازم نيست  .2

 .كه انجام شود
 ستخداميهاي گسترده ا به عنوان بخشي از فعاليت .2

 
در موارد استخدامي بسياريا بنا به دلاييل مختليف فتيط از آگهيي     

. شود و نيازي به استفاده از روشهاي ديور نيسيت  استخدامي استفاده مي
 :توان به شرح زير برشمرد برصي از اين دلايل را مي

طور مثال اگر در روز پنجشنبه نياز به ه ب. اولا  اين روشا سريع است
توان آگهي استخدامي آن را تا روز ييشينبه   شودا مياستخدام ا ساس 

تيري   در زمانهاي محدودا با آگهي استخدامي پاسي  سيريع  . چاپ كرد
چرا كه آگهي استخدامي به سرعت چاپ شده و . توان دريافت کرد مي

 .توانيد در کمتر از يك هفته فرد يا افراد مناسب را انتخاب كنيد شما مي
دامي در برصييي مييوارد موجييب   هيياي اسييتخ  اسييتفاده از آگهييي 

تيرين روش   ايين روش غالبيا  ارزان  . شود ها نيز مي جويي در هزينه صرفه
هزينيه چياپ آگهيي در ييک     . جهت دسترسي به متتاضيان بالتوه است

استفاده از وب سايت شركت  تيي هزينيه   . يورو است 55نشريه محلي 
اوليين   درصد 25مراكز استخدامي معمولا  . كمتري در بر صواهد داشت

طيور  ه کنند كه ب  توق فرد استخدام شده را به عنوان کارمزد طلب مي
 .يوروا براي مشاغلي با درآمد متوسط است 50555متوسط  دود 
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بيارگيري مشاورين براي استخدام كارمندان ارشدا هزينه بيشيتري  
هياي   اغلب استفاده از يك مركز استخدامي از نظر مالي و برآورد. دارد
پي  از چياپ آگهيي اسيتخداما سيازمان باييد       . منطتي نيستايا  هزينه

كارهاي ديوري را نيز انجام دهد كيه معميولا  صيود مراكيز اسيتخدامي      
هيا را دريافيت و    بيه عبيارتي باييد ليسيت تتاضيا     . دهنيد  آنها را انجام مي

 .ريزي و برگزار کرد هايي را برنامه بررسي كرده و سپ  مصا به
هاي زيادي به صورت تلفني يا كتبيي   تاضاگونه موارد غالبا  ت در اين

هياا مصيا به اولييه بيا      پي  از بررسيي تتاضيانامه   . رسيد  به شيركت ميي  
متتاضيان انجام شده و سپ  با نفرات منتخب مصيا به نهيايي صيورت    

در نهاييت  . گيير اسيت   ها گيران و وقيت   انجام كل اين فعاليت. گيرد مي
تير تميام    هيا ارزان  ششركت بايد ارزيابي کند كه كدام يك از ايين رو 

 چاپ آگهي استخدامي يا استفاده از مراكز استخدامي؟. شود مي
 :انجام داد ر رايزتوان محاسبات  ها مي متايسه هزينهبراي 

 چاپ آگهي استخدامي 

o  هزينه آگهيA يورو 

o  هزينه بررسيا رسيدگي و زمان مصا بهB يورو 

o  كل هزينهC يورو 

  مراكز استخدامي 

o استخدامي  هزينه صدمات موسسهD يورو 

 
البتيه  . تر اسيت  در بسياري موارد استفاده از آگهي استخدامي ارزان
برصيي از ايين   . در اين صصو  م  ظيات ديويري نييز وجيود دارنيد     

 :م  اضات عبارتند از
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o در بعضي . در برصي مواردا چاپ آگهي استخدامي الزامي است
هي هاي دولتيا چاپ آگ شرايط مانند استخدام براي سازمان
 .استخدامي بخشي از رويه استخدامي است

o ها  تر از ساير روش در برصي موارد چاپ آگهي استخدامي آسان
 .چرا كه اين روش سادها سريع و مستتيم است. است

o چاپ آگهي استخدامي به منظور تتويت تصوير ذهني شركت :
تواند توضيحاتي  ارزش آگهي استخدامي در اين است كه گاهي مي

آگهي استخدامي ع وه بر . سازمان به همراه داشته باشدرا در مورد 
تواند پيامي براي افراد صارج از سازمان در  جگب افراد بالتوه مي

ما در  ال توسعه و : كند مث  آگهي استخدامي بيان مي. برداشته باشد
جگب كارمندان بيشتر هستيما ما به نيروي انساني صود مزاياي زيادي 

تواند براي  اين موقعيت مي. اردي از اين قبيلکنيم و مو ارائه مي
در موارد بسياري چنين . ها فرصتهاي باارزشي فراهم سازدشركت

به . هاي ديور برصوردار است موقعيتي از اهميتي به اندازه موقعيت
هاا ه از آگهي استخدامي در اکثر شركتهمين دليل است که استفاد

غالبا  دو كار انجام ها جهت استخدام افراد  سازمان. رايج است
ها و رسيدگي به اين مسأله كه آيا افراد مورد  بررسي فايل: دهند مي

صورت سازمانا  در غير اين. توانند پيدا كنند نياز را بدين ترتيب مي
كند كه در آن چاپ آگهي  استرات ي استخدام صود را طرا ي مي
غلبه جويي در زمان و هزينه و  استخدامي نتش اصلي را براي صرفه

 .كند ها ايفا مي بر پيچيدگي
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هر سازماني بايد به بررسي دقيق شرايط موجيود پرداصتيه و بهتيرين    
براي انتخياب از مييان   . هاي مختلف انتخاب كند گزينه را از ميان گزينه

ز جمليه  ا. بايست م  ظاتي را ميد نظير قيرار داد    هاي مختلف مي گزينه
 :توان به موارد زير اشاره کرد اين م  ظات مي

 

. شيود  ترين ابزار استخدامي محسوب نمي چاپ آگهي هميشه ارزان
اگر آگهي استخدامي براي استخدام ييک ميدير ارشيد باشيد و فضياي      

نيياز  " ديليي تلويرا   "يا " ساندي تايمز"هايي مانند  زيادي را در روزنامه
اپ آگهي بيه انيدازه دسيتمزد مؤسسيه اسيتخدامي      داشته باشدا هزينه چ

هياي   لگا هميواره لازم اسيت بيراي انتخياب از مييان گزينيه      . صواهد بود
 .اي صورت گيرد مختلفا محاسبات هزينه

بنيابراين توصييه   . برصي از مسائل استخدامي بسييار  سياس هسيتند   
 .گونه موارد آگهي داده نشود شود كه در اين مي
 

سازمان گياهي داراي افيرادا زميان و تسيهي ت لازما بيراي انجيام       
ميالمات تلفني زييادا  . مصا به و كارهاي مرتبط با گزينش افراد نيست

هاي طولانيا هموي ممين اسيت بيراي    هاي فراوانا مصا به تتاضانامه
هيياي  در اييين گونييه ميوارد بييراي سييازمان . شيركت دردسيير سيياز شيوند  
 .شود ات شركتهاي استخدامي توصيه ميكوچكا استفاده از صدم
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شود كه ممين اسيت   انجام امور استخدام يك مهارت محسوب مي
ضمن اينکه ممکن اسيت  . كارمندان شركت آن مهارت را نداشته باشند

در . استخدام فرد يا افرادي صا ا نياز به تخصصيي ويي ه داشيته باشيد    
 .شود ز صدمات شركتهاي بيروني توصيه ميگونه موارد نيز استفاده ا اين

اي است كه بايد با توجه به مزاييا   آگهي دادن يا آگهي ندادن مسأله
 .و معايب موجودا در مورد آن تصميم گرفت

 

هاي استخدامي بر اساس ماهيت سمتهايي كه سيازمان قصيد    آگهي
بيير اسيياس  .اسييتخدام افييرادي بييراي آنهييا را دارد متفيياوت صواهييد بييود

هياي اسيتخدامي را بيه شيرح ذييل       تيوان آگهيي   محدوده استخدامي مي
 :بندي كرد تتسيم
 

وقيت   براي استخدام كارمندان تمام وقتا كارگرانا كارمندان پاره
هياي   هاي شغلي ميوقتيا اسيتفاده از آگهيي    و قراردادي و براي موقعيت

ن اسيتفاده از تسيهي ت و   ها اميا بسياري از سازمان. محلي مناسب است
گونيه   صدمات محلي را دارند و در اغلب موارد نييازي نيسيت كيه ايين    

 .تري منتشر کرد ها را در محدوده وسيع آگهي
 

اي و متخصيص   براي اسيتخدام كارمنيدان ارشيدا كارمنيدان  رفيه     
 .هاي ملي استفاده كرد توان از رسانه مي
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هياي تخصصييا    تخدام بسياري از متاميات ارشيد ييا پسيت    براي اس
الملليي و تي ش بيراي اسيتخدام كارمنيد از       هياي بيين   استفاده از رسيانه 

اين امير در  يال  اضير بيه نيدرت      . پگير است كشورهاي ديورا توجيه
 .دهد اما استفاده از اين روش در  ال فزايش است روي مي

  

هاي اسيتخدامي   طور صا  سعي در جگب آگهيه برصي از آنها ب
 .دهند دارندا در نتيجه تسهي تي را براي اين كار ارائه مي

انتخاب رسانه استخدامي نيز مشابه انتخاب رسيانه بيراي سياير اميور     
 :تبليغاتي است يعني بايد مشخص شود که

 ن هد  چه كساني هستند؟امخاطب 

  چتدر است؟بودجه در نظر گرفته شده 
 

 

 :شود مشخصات مخاطبان هد  بر اساس دو عامل زير تعريف مي
تهيه : درجه يا سط  تخصص و تحصي ت كارمندان مورد نياز .2

در شرح شغل درجه يا . شرح شغل در اين مر له ضروري است
 .شود سط  تخصص كارمندان با دقت تعيين مي

ين منظور بايد مشخص شود كه آگهي براي ا: محدوده جغرافيايي .2
 .المللي بايد منتشر شود در كدام يك از سطوح محليا ملي يا بين

اي  دهند براي استخدام هر فرد بودجه ها ترجي  مي سازمان يعضب
 بدين ترتيب هر استخدامي داراي بودجه صا . مشخص تعيين کنند
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مورد نظر براي صود صواهد بود كه ميزان اين بودجه به  توق فرد 
دهند كه  ها ترجي  مي برصي ديور از سازمان. استخدام بستوي دارد

با در نظر گرفتن سط  . يک بودجه سالانه را براي استخدام تعيين كنند
ها را مورد ارزيابي  تخصص و نوع شغل و ميزان بودجه در اصتيارا رسانه

ن ثابتي براي هايي است كه ستو معمولا  اولويت با رسانه. دهند قرار مي
ها  معمولا  متتاضيان كارا اين گونه رسانه. هاي استخدامي دارند آگهي

ها؛ كارفرما و متتاضي كار همديور  در اين رسانه. كنند را صريداري مي
هاي  ها به آگهي طور کلي در اين گونه رسانهه ب. را صواهند يافت

 .شود استخدامي توجه صاصي مي
 

 هاي محلي نشريه
صواننيد و معميولا  داراي سيتون     هيا را افيراد محليي ميي     اين نشيريه  
اين نشريات بيراي اسيتخدام افيرادي كيه     . هاي استخدامي هستند آگهي

هاي زيادي نيسيتند ييا كارهياي داراي ماهييت محليي و       نيازمند مهارت
نشريات محليي داراي  . وقت و كارهاي محلي دولتي مناسب هستند پاره
 .نه نسبتا  پائيني هستندهزي

 هاي ملي روزنامه

هيايي بيراي    هاي كار و بخيش  بسياري از نشريات ملي داراي ستون 
ها اولين منبع درآمدي براي اين  اين ستون. هاي استخدامي هستند آگهي
هياي مليي بيشيتر بيراي اسيتخدام       روزناميه . آيند ها به  ساب مي روزنامه

 .روند هاي تخصصي بيار مي هافراد در سطوح مديريت ارشد و  يط
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 اي مجلات فني و حرفه
هياي مختليف شيغلي و صينعتي داراي مجي ت       هر ييك از گيروه   

اين مج ت صوانندگان زيادي دارند و اغلب بيراي  . صا  صود هستند
اسيتفاده از ايين مجي ت باعيث     . شيوند  پيدا كردن شغل صرييداري ميي  

دهنده  صنعت پوششمج ت هر . شود جويي در زمان و هزينه مي صرفه
 .هاي استخدامي آن صنعت هستند آگهي

هيا و مجي ت چياپ     هاي اسيتخدامي در روزناميه   بسياري از آگهي
تواننيد بيراي ايين منظيور ميورد       هاي ديوري نيز ميي  اما رسانه. شوند مي

 :ها عبارتند از برصي از مهمترين اين رسانه. استفاده قرار گيرند
 

 پوسترها

ايين  . شيود  اي استخدامي بزرگ استفاده ميي از پوسترها براي كاره
هيا ييا در    هاا مراكز  مل و نتيلا نزدييك كارصانيه    پوسترها در ايستواه

هييايي كييه بتييوان توجييه مخاطبييان هييد  را جلييب كييردا نصييب   محييل
ايين پوسيترها بيراي اسيتخدام افيراد بيدون مهيارت و تجربيه         . شيوند  مي

 .تر هستند مناسب
 

 راديو
توانيد بيه    رادييو ميي  . د وسييعي دارد راديو در سيط  محليي كياربر   
بوسييله رادييو   . رساني را انجيام دهيد   صورت سريع و فوري كار  اط ع

توان كارهاي بزرگ و جالب توجهي انجيام داد و مخاطبيان هيد      مي
اين رسانه براي استخدام تعداد زيادي از افراد ارزانا . محلي را پيدا کرد

 .سريع و مناسب است
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 تلويزيون

چراكيه  . هاي استخدامي كياربرد كميي دارد   ه براي آگهياين رسان
هياي كوچيك    شيبيه . هاي استفاده از اين رسانه بسيار زيياد اسيت   هزينه

هياي شيغلي محليي     هاي كمتري دارند و براي فرصيت  تلويزيونيا هزينه
هاي سينويني   هاي تلويزيوني مليا بدليل هزينه مناسب هستند ولي شبيه

در آينيده و هميراه بيا    . گيرنيد  تفاده قرار ميکه دارندا به ندرت مورد اس
هاا ممين است ميزان استفاده از ايين رسيانه    رشد اميانات و تينولوژي
 .نيز دستخوش تغييراتي شود

 سينما
دهد و در نتيجيه   سينما يك فضاي محدود را تحت پوشش قرار مي

 .كاربرد آن در اين مورد بسيار كم است

 پست مستقيم 
هاا در  يال افيزايش    مند با استفاده از پايواه دادهروند استخدام كار

توان به متتاضيان بالتوه شغل مورد نظر دسترسيي   از اين طريق مي. است
از طر  ديور ارسال تعداد زيادي نامها پرهزينه بوده و گاهي . پيدا كرد

بر اين اساس گاهي اين نيوع رسيانه   . شود به اين تتاضاها پاس  داده نمي
 .شود ينه و زمان ميموجب ات   هز

از پست مستتيم بيشتر بيراي اسيتخدام افيراد در سيطوح شيغلي بيالا       
 .شود استفاده مي

 ها نمايشگاه
ها و مدارس و غيره براي   ضور در بازارهاي كارا رفتن به دانشواه
اسيتفاده از ايين روش   . يافتن افراد واجد شرايطا در  ال افزايش اسيت 
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هاي بيزرگ   اين روش به وسيله سازمان گير و گران بوده و معمولا  وقت
هيايي كيه كارمنيدان بسيياري را اسيتخدام       سيازمان . شود بيار گرفته مي

 .كنند مانند پلي ا ارتشا صدمات پرستاري و غيره مي
 
 تلفن

اگر كانديداهاي مورد نظر براي استخداما مشيخص و معيين باشيند    
يل اولييه  در  تيتيت تلفين شي   . توان از تمياس تلفنيي اسيتفاده كيرد     مي

برقراري تماس اسيت كيه از سيوي مشياورين اسيتخدامي بييار گرفتيه        
ايين روش بيراي اسيتخدام محيدود افيراد آن هيم بيشيتر بيراي         . شود مي

 .شود سمتهاي مديريتي به كار گرفته مي

 اينترنت

اينترنت در دستيابي به كانديدهاي استخدامي ميوردنظرا مخصوصيا    
اينترنيت ييک فضياي    . اي دارد   ظهالملليا قدرت قابل م به لحاظ بين

اسيتفاده از  . كنيد  تعاملي براي متتاضييان كيار و كارفرماييان ايجياد ميي     
 .اينترنت به عنوان رسانه استخدامي به شدت در  ال افزايش است

 معمولا  در سايتهاي اينترنتي بيشتر شركتهاا : هاهاي شركت وب سايت
 .تبخشي براي استخدام افراد اصتصا  داده شده اس

 هاي متخصص در زمينه استخدام هاي رسانه استفاده از سايت :
در . هاي مهم استخدامي داراي وب سايت هستند بسياري از رسانه

برصي موارد فهرست چاپ شده در رسانه در وب سايت شركت نيز 
 .شود به صورت رايوان درج مي

 معمولا  وب سايت اين : استفاده از شركتهاي استخدامي اينترنتي
تها تعاملي بوده و به سؤالات پاس  داده و توضيحاتي را نيز در شرك

 .دهند مورد كانديدها ارائه مي
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هاي اسيتخداميا اميري    ريزي رسانه براي آگهي برنامه يبه طور کل
ريزي رسانه براي امور استخدامي بيه صيورت    مرا ل برنامه. ساده است
 :زير است

هاي مناسب را بيراي درج آگهيي اسيتخدامي انتخياب      رسانه يا رسانه -2
 .كنيد

هياي مخاطبيان و پييام     هاي مختلفا با توجه به وي گيي  از ميان گزينه -2
اغلب چاپ آگهي در يك . صودا يك يا چند گزينه را انتخاب كنيد

 .رسانه كافي استا البته اگر آن رسانه سط  پوشش كافي داشته باشد
گاهي ممين است لازم باشيد از  . ها استفاده كنيد رسانه از تركيبي از -2

 .دو رسانه با سط  پوشش معين استفاده شود
هياي جنبيي    كه بودجه كافي در دسترس استا از  رسيانه  در صورتي -2

 .نيز استفاده كنيد
طور کلي براي درج آگهي اسيتخدامي  ه ب. اندازه فضا را كنترل كنيد -5

 :دو موقعيت مياني وجود دارد
 گهي استخدامي در ستون استخدام نشرياتچاپ آ 

  ها يا نشريات چاپ آگهي استخدامي در صفحات داصلي روزنامه 

هياي مينظم    بنيدي شيده و در سيتون    هاي استخدامي طبته بيشتر آگهي
اما در برصي موارد براي چاپ آگهي فضياي بيشيتري   . گيرند قرار مي

ارزش كيار   معمولا  اندازه فضاي آگهيي متناسيب بيا   . مورد نياز است
نيدرت  ه بي . اما هميشه يك اندازه مناسيب و بهينيه وجيود دارد   . است
 .شوند هاي استخداميا در يك صفحه كامل مجله چاپ مي آگهي
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ممين است چاپ يك بار آگهي . تعداد دفعات چاپ را كنترل كنيد -2
بايست ابتدا نتايج چاپ نوبت اول آگهيي بررسيي    لگا مي. كافي باشد

 .هاي تکميلي آگهي را منتشر کرد از نوبتشدها سپ  در صورت ني

هاي استخداميا بايد ساده و بدون پيچيدگي بيوده و هماننيد    آگهي
طور کلي عناصر پيام ييک  ه ب. كننده باشند هاا ترغيب ديور انواع آگهي

 :آگهي استخدامي شامل موارد زير است

 تيتر مناسب
ستخدامي و سط  كارمنيدان ميورد نيياز را    تيتر آگهي بايد پيشنهاد ا

 .دربر داشته باشد

 شرح شغل

اينيه شغل . در متن آگهي بايد در مورد شغل توضيحاتي داده شود
هايي داشيته باشيد؟ و نحيوه     مورد نظر چيست؟ متتاضي بايد چه وي گي

 كار به چه صورت است؟

 حقوق
ر برصيي  وليي د . در بيشتر موارد ذكر ميزان  توق بسيار مهم اسيت 

هاي  سياسا  تيوق و    موارد و اغلب در مورد كارمندان ارشد و پست
 .گيرد مزايا مشخص نشده و مورد بحث و مگاكره قرار مي

 موقعيت مكاني
 .موقعيت مياني شغل مورد نظر بايد به صرا ت ذكر شود
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 دهنده سازمان آگهي

هايي در مورد سازمان براي كمك بيه   معمولا  اين بخش شامل بيانيه
 .گيري پاس  دهنده و آشنايي وي با سازمان است تصميم

 

 نحوه تماس متقاضيان
در اين بخش توضيحات كاملي در صصو  اينيه متتاضيان شيغل  

ايين توضييحات   . شيود  با چه كسي بايد ارتباط برقرار کننيدا آورده ميي  
 .تواند شامل ناما آدرسا تلفنا دورنوار و پست اليترونيك باشد مي

 وگوي شركتاستفاده از ل

بايسييت در آگهييي اسييتخدامي از لوگييوي  در صييورت اميييان مييي 
 .شركت نيز استفاده شود

 مزايا
آگهيي تنهيا   . درآگهي بايد به مزاياي شغل مورد نظر نيز اشاره شود

يابد بلييه ارزش كيار را نييز     براي مشاغل صاليا متتاضيان بالتوه را نمي
 .كند براي متتاضي مشخص مي

دهنده بيراي اجيراي برناميه اسيتخدامي صيودا چهيار گزينيه         آگهي
البته در عمل غالبا  تركيبي از ايين چهيار گزينيه    . مختلف در اصتيار دارد
 :گيرد مورد استفاده قرار مي

 استخدام افراد مورد نياز با استفاده از اميانات داصلي شركت .2

 گهيها و چاپ آ استفاده از رسانه .2



 هاي استخدامي آگهي
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 استفاده از شركتهاي تبليغاتي .2

 استفاده از شركتهاي متخصص در امر استخدام .2

 جم كار كم استا استفاده از اميانات داصلي شيركت   زماني كه
كه  جم كار زياد است و يا زماني كيه بيه ييک     زماني. شود توصيه مي

اي نياز استا از شركتهاي تبليغاتي كمك صواسيته   كار ص قانه و  رفه
تييوان از  كييه  جييم كييار بسيييار بييالا اسييتا مييي در مييواردي. دشييو مييي

اين روش در بسياري . شركتهاي متخصص در امر استخدام استفاده کرد
 .شود ها بيار گرفته مي از سازمان

استفاده از شركتهاي متخصيص در زمينيه اسيتخدام در ميوارد زيير      
 :شود توصيه مي

 که بودجه كافي در دسترس باشد زماني. 
 ريزي و ص قيت ضروري  هاي برنامه استفاده از مهارتکه  زماني

 .باشد
شييركتهاي متخصييص در زمينييه اسييتخداما صييدمات زييير را ارائييه   

 :دهند مي
 ريزي انجام كار برنامه 

 تهيه متن آگهي متناسب با صنعت 

 ها بررسي رسانه 

 ها بررسي پاسخهاي دريافتي به آگهي 

 هاي متتاضيان بررسي رزومه 

 اغربال كردن كانديده 
 اجازه انجام اين كار وجود  زماني كهالبته : مصا به و مشاوره 

 .داشته باشد
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 چه كسي بايد استخدام شود؟ 

o چه تعداد 

o براي چه نوع كاري 

o در چه موقعيت مياني 

 ها و مشخصات كار و  توق آن به چه صورتي است؟ وي گي 

 درصواست پاس  دهند؟توانند به  تا چه زماني متتاضيان مي 

 گيري كند؟ بايست در صصو  استخدام افراد تصميم چه كسي مي 

 بازار كار تا چه  د براي اين فرصت شغلي رقابتي است؟ 

  رقبا چه كساني هستند و نحوه متايسه كار به چه صورتي است؟ 

 آيا اط عات شغل مورد نظر محرمانه است؟ 

  بودجه تعيين شده براي استخدام چتدر است؟ 

   آيا در شركت بايدها و نبايدهاي صاصي در صصو  چاپ آگهيي
 وجود دارد؟

 هاي موجود كدامند؟ رسانه 

 هزينه                                     اندازه                                  رسانه
 
 آگهي استخدامي در چه تاريخي بايد چاپ شود؟ 

 
 
 


